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Facultatea de Inginerie Electrica din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca a fost,
este si am convingerea ca va ramane, una dintre componentele de bazd a Universitatii oferind
studentilor sai un cadru comprehensiv de dezvoltare personald si profesionald adaptat nevoilor
individuale dar si celor ale societdtii romanesti actuale. Pozitia de Decan al Facultatii reprezinta
pentru cel care o ocupa o oportunitate de a contribui la continuarea unei traditii universitare
frumoase dar 1n acelasi timp o provocare si in special o responsabilitate de a asigura evolutia
viitoare a facultatii.

Parafrazand un pasaj din planul managerial al rectorului universitatii se poate spune ca
pentru o conducere eficienta a unei facultdti este necesara o intelegere profunda a nevoilor si
potentialului sau a pozitiei si relatiilor in cadrul universitatii si cred ca nu este suficient doar sa
dorim sa realizam ceva ci este mai important este sa avem capacitatea de a face acest lucru,
bazata pe cunoastere si implicare activa.

Planul managerial a fost intocmit avand in vedere urmatoarele:
e Misiunea Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca, asumata prin Carta Universitatii;

Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese i in produse. In acest sens,
vom urmari realizarea la un inalt nivel de calitate a invatamdntului si cercetarii stiinfifice
avansate, in domenii specifice, in context national si international, raspunzdnd necesitatilor
dezvoltarii intelectuale, profesionale si sociale a individului §i progresului societdatii romdnesti.

e Planul Managerial al Rectorului Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru perioada
2024-2029; misiunea asumata prin acest plan :

“ La Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca, ne asumam misiunea de a avansa frontierele
cunoasterii §i de a contribui activ la dezvoltarea societatii printr-o educatie de excelenta si
cercetare inovatoare. Suntem dedicati formarii viitoarelor generatii de profesionisti si
cercetatori, oferind un curriculum riguros intr-un mediu de invatare dinamic §i interdisciplinar.

Valorizam educatia experientiala si promovam formarea duala, asigurandu-ne ca studentii
nostri sunt pregatiti s facd fatd provocarilor lumii contemporane. In plus, ne angajam sd
sprijinim programele de formare care conecteaza studentii direct cu sectorul economic,
incurajand inovatiile si solutiile practice care pot fi implementate pe scara larga.

Ne angajam sa cultivam inovarea, creativitatea si colaborarea internationala, si sa fim lideri in
dezvoltarea tehnologiilor emergente si sustenabile. Acest lucru implica un angajament continuu
pentru integritate academica, responsabilitate sociala, si pregiatirea liderilor gata sa raspunda

atat nevoilor imediate, cadt si provocarilor de mediu pe termen mediu si lung.

In acest spirit, sustinem un ecosistem universitar incluziv si accesibil, unde fiecare membru al
comunitatii este motivat sd isi atinga potentialul maxim. Prin aceste eforturi, ne propunem sa
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continuam demersul nostru de inovare si excelenta, asigurand ca UTCN ramane un lider

’

recunoscut in educatia tehnica si cercetarea aplicata, cu largad recunoastere internationala.”.

e Viziunea prezentata in planul managerial al Rectorului Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca pentru perioada 2024-2029

,, Viziunea mea este aceea de a transforma UTCN intr-o platforma de inovare si excelenta in
educatie si cercetare cu recunoastere internationala. Trebuie sa cultivam lideri si inovatori care
- pregatiti cu cunostinte interdisciplinare si o intelegere profunda a tehnologiilor emergente - sa
poata aduce contributii semnificative la nivel global. Acesti lideri vor fi nu doar specialisti de
vdrf, ci si cetateni responsabili, pregatiti sa raspunda provocarilor complexe ale societatii
contemporane.

Universitatea noastrda va continua sa investeasca in tehnologii avansate si sa exploreze noi
domenii ale cunoasterii. Ne angajam sa promovam o cultura de inovare deschisa, de transfer de
cunostinte si colaborare internationala, transformand UTCN intr-un nucleu vital pentru
educatie, cercetare si dezvoltare. Apartenenta la Universitatea Europeana de Tehnologie
(EUT+) va consolida semnificativ excelenta noastra academica si de cercetare, va imbunatati
formarea profesionala si va intensifica transferul de cunostinte, extinzand capacitatea de a
dezvolta noi solutii tehnologice avansate. Aceasta va spori vizibilitatea si atractivitatea UTCN,

’

deschizdand noi oportunitati pentru colaborari globale.”.
e Legislatia nationala in domeniul educatiei;

e Specificul, traditia si potentialul Facultatii de Inginerie Electrica.

In acest sens misiunea asumati a Facultitii de Inginerie Electrica: “Realizarea la un inalt nivel
de calitate a invatamantului §i cercetarii stiintifice, in domeniile Inginerie Electrica, Inginerie
Energetica, Stiinte Ingineresti Aplicate, Inginerie §i Management, in context nafional i
international, rdspunzdnd necesitatii de dezvoltare intelectuala, profesionald si sociala a
individului si de progres a societatii romdnesti” se inscrie perfect in contextul si directiile de
dezvoltare ale Universitatii.
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Directii de actiune propuse:

imbunatatirea calitdtii procesului educational si orientarea catre cerintele pietei fortei de
munca prin adaptarea continud a continutului si dezvoltarea de directii noi de studiu
cresterea gradului de internationalizare al FIE atat prin finalizarea introducerii unei linii
de studiu de in limba engleza céit si prin participarea activa in cadrul Universitatii
Europene de Tehnologie EUT+ la cluster-ele de definire a planurilor de invatdmant pe
directiile de studiu ale FIE

consolidarea excelentei in cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologicd si inovare cu o
crestere a accentului pus pe zona de inovare si transfer tehnologic;

imbunatatirea relatiei de parteneriat cu studentii si cresterea implicarii lor in activitéti de
cercetare si in activitati de promovare si consolidare a imaginii Facultatii atat in exterior
cat si in interior; Consolidarea comunitatii ALUMNI FIE

dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social in perspectiva duala de beneficiar al
activitatii didactice si de inovare dar si de furnizor de cerinte educationale;

sustinerea si dezvoltarea resursei umane a facultatii cu accent pe dezvoltarea
competentelor si aptitudinilor digitale si promovarea de noi tehnologii suport pentru actul
educational dar si pe atragerea de tineri spre cariere didactice si de cercetare;
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

imbunatatirea imaginii §i vizibilitatii facultétii prin actiuni de promovare proactive atat in
zoda de educatie cat si In zona de cercetare

promovarea unui management performant si a unei administratii eficiente;

Masuri propuse in contextul directiilor de actiune asumate:

1 Imbunatatirea calitatii procesului educational si orientarea catre cerintele pietei fortei de
munca prin adaptarea continua a continutului si dezvoltarea de directii noi de studiu

revizuirea planurilor de invatdmant, in colaborare cu mediul socio-economic, in scopul
dezvoltarii si promovarii abilitatilor si competentelor cerute de piata fortei de munca;
evaluarea si actualizarea continud a programelor analitice, In vederea eliminarii
suprapunerii de informatii

analiza programelor de master ale FIE, in special programele SIAM si SMCIE,
reevaluarea competentelor oferite de aceste mastere

dimensionarea echilibrata a formatiilor de studiu (curs, seminar, aplicatii) in vederea
cresterii calitdtii actului educational;

cresterea eficientei activitatilor de practica a studentilor, printr-o mai buna coordonare a
activitatilor de practicd 1n diferite firme si in cadrul laboratoarelor de cercetare din
Universitate;
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e sprijinirea formarii competentelor transversale, stimularea activitatii didactice de tip
interactiv si asigurarea educatiei complementare prin stimularea introducerii disciplinelor
facultative si optionale;

e asigurarea consecventei In ceea ce priveste evolutia profesionala a absolventilor prin
corelarea programelor de studii la nivel de licentd cu cele de master si cu oferta de studii
universitare de doctorat;

e promovarea, in colaborare cu agentii economici, a unor teme de doctorat care sa
beneficieze de finantare si din partea acestora

e promovarea sistemului integrat de formare continud pentru personalul didactic,
administrativ si de suport din universitate, corelat cu un sistem de evaluare si
recunoastere a performantelor, menit sa incurajeze excelenta si sa stimuleze dezvoltarea
profesionala

e stimularea unor activitati de tip “mentorat” in cadrul Scolii Doctorale pentru o mai rapida
integrare a tinerilor conducatori de doctorat.

2. Cresterea gradului de internationalizare al FIE atat prin finalizarea introducerii unei
linii de studiu de in limba engleza cét si prin participarea activa in cadrul Universitatii
Europene de Tehnologie EUT+ la cluster-ele de definire a planurilor de invitimant pe
directiile de studiu ale FIE

e finalizarea acreditarii, in cadrul domeniului Inginerie Electrica, a unei directiei de studiu
in limba engleza — Sisteme electrice; (actualmente in stadiul de autorizare a calificarii —
RNCIS)

¢ introducerea unei noi specializari la master in limba engleza.

In acest moment in cadrul FIE au fost propuse un numar de trei linii de studiu la nivel de master
fiecare abordand tematici interesante si actuale, dar o analizd a numarului de potentiali
beneficiari si a tendintelor curriculare la nivel european, in conditiile mentinerii programelor in
limba romana, face aceastd abordare, in opinia mea, nepractica. Consider ca ar fi mult mai bine
ca intr-o primd faza sa fie dezvoltat un master in limba engleza care sa fie compatibil cu
preocuparile partenerilor din EUT+. Programele de master deja propuse nu vor fi abandonate ci
promovate intr-o etapa ulterioara.

e continuarea discutiilor in cadrul cluster-ului de Inginerie medicala
e demararea / initierea in cadrul EUT+ a doua clustere pe domeniile de Inginerie
Energetica si Inginerie Electrica
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3. Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare cu o
crestere a accentului pus pe zona de inovare si transfer tehnologic

e participarea in cadrul universitatii la infiintarea unor structuri de cercetare de tip
institut/hub, 1n care sa se regaseasca colectivele existente in FIE;

e incurajarea membrilor facultatii la participarea la competitia nationald de granturi
ARUST 1in vederea cresterii numarului de cadre didactice care indeplinesc criteriile
CNADTCU

e cresterea numdrului de centre de cercetare/laboratoare acreditate intern, consolidarea
celor existente si sprijinirea implicdrii acestora in proiecte de cercetare;

e sprijinirea cotarii ISI a unei reviste de specialitate;

e sprijinirea §i promovarea manifestarilor stiintifice organizate de colectivele din cadrul
facultatii,

4. imbunititirea relatiei de parteneriat cu studentii si cresterea impliciirii lor in activititi
de cercetare si in activititi de promovare si consolidare a imaginii Facultitii atat in exterior
cat si in interior. Consolidarea comunitatii ALUMNI FIE

e cresterea importantei activitatilor de tutoriat, inclusiv prin implicarea studentilor din anii
mari si/sau master

e sustinerea activitatilor fin cadrul FIE centrate pe implicarea studentilor (actuali si viitori)
cum ar fi ELECTROCAMP, ROBOTELIER, SOLIS, BATTLELAB, SAS

e cresterea numarului de activitati care sa implice studentii din anul I Impreuna cu ani mai
mari cu scopul reducerii fenomenului de abandon — inclusiv implicarea decanatului in
proiecte strategice in acest sens;

e organizarea de intdlniri cu reprezentantii organizatiilor studentesti si a studentilor din
consiliul facultatii

e sustinerea participarii studentilor la competitii nationale si/sau internationale valorificarea
potentialului de expertiza a absolventilor Facultatii prin stimularea si dezvoltarea
parteneriatului cu asociatia Ad Absolutum - Asociatia Absolventilor UTCN (ALUMNI)

5. Dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social in perspectiva duald de beneficiar al
activitatii didactice si de inovare dar si de furnizor de cerinte educationale

e implicarea actorilor din mediul socio economic in corelarea ofertei educationale cu
cerintele specifice ale acestora, atat la nivel de licenta cét si la nivel de master si doctorat

In acest sens este deosebit de importanta participarea FIE la toate proiectele care implica atat
invatamantul universitar de scurtd durata cat si programele de invatdmant dual.
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implicarea actorilor din mediul socio economic in proiecte de tip transfer tehnologic
pentru integrarea si valorificarea rezultatelor cercetarii in societate

implicarea partenerilor din mediul socio economic 1in ofertarea unor cursuri
postuniversitare care sa raspundad cerintelor acestora cresterea eficientei activitatilor de
practicd a studentilor, printr-o mai buna coordonare a activitdtilor de practica in diferite
firme partenere ale Facultatii;

participarea la proiecte institutionale de practica dezvoltate in parteneriat cu firme;

6. Sustinerea si dezvoltarea resursei umane a facultitii cu accent pe dezvoltarea
competentelor si aptitudinilor digitale si promovarea de noi tehnologii suport pentru actul
educational dar si pe atragerea de tineri spre cariere didactice si de cercetare;

elaborarea unei strategii coerente de atragere a absolventilor merituosi spre o cariera
didactica, precum si sustinerea cadrelor didactice tinere in planificarea carierei si a
promovarii lor

imbundtdtirea permanenta a pregatirii profesionale a cadrelor didactice, In special a celor
tinere, pentru a le asigura competente necesare unor activitati didactice si de cercetare de
calitate,

sustinerea tuturor cadrelor didactice pentru dezvoltarea competentelor si aptitudinilor
digitale si promovarea de noi tehnologii suport pentru actul educational;

sustinerea cadrelor didactice cu experienta pentru a reprezenta facultatea sau universitatea
in diverse consilii sau agentii la nivel regional, national sau international;

sustinerea participarii la programe de perfectionare sau de formare continud a
personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic;

sustinerea demersurilor de evaluare a activitafii prestate de cadrele didactice
(autoevaluare, evaluarea de catre studenti, evaluare colegiala si evaluarea facuta de catre
conducatorul direct).

7. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii

prioritizarea obiectiva a necesitdtilor — la nivelul departamentelor si a facultatii — in ceea
ce priveste dotarile,

continuarea dotarilor si mentinerii autonomiei departamentelor in gestionarea fondurilor
aferente;

amenajarea spatiilor existente si a celor noi, atragerea de surse extrabugetare in acest
scop;
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8. Imbunaitatirea imaginii si vizibilitatii facultatii prin actiuni de promovare proactive atat
in zoda de educatie cat si in zona de cercetare.

participarea FIE la actiunile de promovare din cadrul EUT+ atat in interiorul cat si in
exteriorul sau;

continuarea actiunilor de marketing educational - vizite de promovare in licee, intalniri cu
inspectoratele scolare, cu directorii liceelor;

cresterea disponibilitatii Facultatii si a cadrelor didactice pentu actiuni ale colegilor din
mediul preuniversitar — Saptamana Scoala altfel, Concursuri etc.;

sustinerea organizarii manifestarilor stiintifice si competitionale la nivelul facultétii;
cresterea prezentei FIE in spatiul digital atat pe retelele sociale cat si prin actualizarea
permanenta a site-ului facultatii.

9. Promovarea unui management performant si a unei administratii eficiente;

promovarea in continuare a unei culturi de respect, colegialitate si profesionalism, intre
toate tipurile de personal si in relatiile cu studentii;

promovarea creativitatii si flexibilitdtii in procesul de conducere, In contextul unei
deschideri totale la ideile venite din partea membrilor facultatii si studentilor;

asigurarea coerentei masurilor, astfel incat sd se realizeze centrarea preocupdrilor pe
calitatea activitatilor de formare educationala si de cercetare stiintifica;

asigurarea transparentei in stabilirea obiectivelor, precum si in adoptarea si aplicarea
masurilor de conducere operativa;

promovarea unei relatii de colaborare constructive, bazate pe respectul reciproc,
transparenta si onestitate cu Consiliul profesoral, in scopul asigurarii unui management
eficient si flexibil, In contextul evolutiei viitoare a facultatii;

asigurarea reprezentativitdtii in cadrul conducerii facultatii:

Conform art. 25 si respectiv art.74 din “Metodologia referitoare la procesul de
stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere in Universitatea Tehnica
din Cluj-Napoca (UTCN) 2024-2029”, Facultatea de Inginerie Electrica va avea 2
prodecani. Pentru a respecta structura de personal a facultatii, 1 prodecan va proveni
de la Departamentul de Electroenergetica si Management si 1 prodecan de la
Departamentul de Masini si Actionari Electrice. Nominalizarile se vor face in urma
consultarilor si pe baza propunerilor conducerilor departamentelor respective.
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Sper ca aceastd prezentare succintad planurilor si preocupdrilor mele pentru dezvoltarea Facultatii
de Inginerie Electricd sa ilustreze atat consecventa in sustinerea unor idei care obiectiv nu pot fi
realizate pe parcursul unui mandat cat si disponibilitatea mea de ma adapta la contextul actual in
continud evolutie.

As dori pe aceastd cale sa multumesc tuturor colegilor care pe parcursul ultimilor patru ani au
oferit sugestii, idei, solutii la problemele cu care ne-am confruntat cu totii si sper in colaborarea
si disponibilitatea lor si de acum Tnainte. Nu in ultimul rand doresc sa mentionez spiritul de totala
colegialitate si suportul pe care l-am primit din partea colegilor din echipa de conducere a carui
membru am fost Tn ultimii patru ani si doresc sa i asigur de intreaga mea consideratie si respect.

Cu gandul ca Facultatea de Inginerie Electrica este, in cadrul Universitatii noastre, un element
definitoriu atat al traditiei educatiei universitare cat si al ideii de nou, de inovare, de evolutie, nu
pot decat sa sper ca In cazul in care voi fi ales sd duc mai departe ceea ce Profesorii nostri au
inceput.

07.07.2024 Conf. dr. ing. Titus E. Crisan
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