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Baza de fundamentare a unui plan strategic al unei facultiti o constituie nivelul
resurselor existente si traditia, iar cadrul de dezvoltare trebuie raportat la misiunea asumata. Pentru
facultatea noastra misiunea trebuie sa fie realizarea la un inalt nivel de calitate a invatamantului
academic si a cercetarii stiintifice in domeniile ingineriei electrice si energetice, care sa raspunda
imperativelor ridicate de dezvoltarea sociald si profesionald a individului, In contextul progresului
societatii romanesti.

Absolventilor din domeniul ingineriei electrice li se cere performantd si adaptabilitate.
Cresterea eficientei energetice si compatibilizarea cu mediul in dezvoltarea de noi produse reclama
sisteme de cercetare — proiectare — dezvoltare performante, care se pot realiza numai cu un sistem
de invatamant superior flexibil si modern.

Aceasta misiune se poate materializa prin atingerea unor obiective convergente:

. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei fortei de muncd din Romania si din
Europa;

o Impunerea unor reglementdri stricte privind calitatea si performanta in Invatdmant si
cercetare;

o Dezvoltarea unui mediu academic elevat si modern, care sa permitd functionarea unui
parteneriat responsabil cu principalul beneficiar si in acelasi timp finantator: studentul, ca
individ sau ca exponent al societatii;

o Modernizarea si extinderea bazei materiale didactice si de cercetare, a tehnologiilor
didactice aplicate;

. Implicarea mai consistenta in mediul economic si social, in principal prin dezvoltarea
dimensiunii antreprenoriale a facultatii,

. Promovarea competentelor facultatii la nivel local, national si international.

Pentru a ne apropia de provocdrile viitorului, trebuie sd ne bazam pe filonul de continuitate si pe

valorificarea experientei deja acumulate, deorece noi, prin esenta profesiei alese, suntem datori sa
invatdm mereu.

Analiza contextuala a Facultatii de Inginerie Electrica

In activitatea de ansamblu depusa in cadrul unei institutii de invatamant (in cazul nostru, tehnic
superior), primordiala trebuie sa fie perspectiva, iar cele trei intrebari principale la care trebuie gasit
raspuns ar putea fi:

- Cce se poate face cu adevarat pentru cresterea performantelor didactice si de cercetare din

facultatea noastra?

- cum putem adapta programele analitice si planurile de invatamant, astfel incat pregatirea de

ansamblu a absolventilor nostri sa fie cat mai apropiata de cerintele majore ale pietii muncii
europene din domeniu?
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B).

Q).

D).

O analiza pertinenta a cadrului in care se proiecteaza un plan strategic, trebuie sa identifice cele
patru grupe de elemente reprezentate prin binecunoscutele initialele englezesti SWOT.
A). Punctele forte :

prestigiul si traditia facultatii prin personalitatea specialistilor ingineriei electrice si
energetice romanesti care au activat si activeaza in cadrul facultatii;

existenta unui program ambitios, dar realist de dezvoltare strategica;

corp didactic si de cercetare cu recunoastere la nivel national si international;

proces didactic recunoscut (acreditare, autorizare), planurile de nvatamant pentru studii
universitare de licentd compatibile cu facultatile de prestigiu din tard, in vederea
operabilitatii sistemului de credite transferabile;

recunoagterea diplomelor la nivel european, cu relatii internationale functionabile in
programe gen Socrates sau Erasmus;

prezentd constanta si distinctd n viata comunitatii locale si nationale, prin implicarea in
proiecte de interes public, prin organizarea sau co-organizarea unor manifestari periodice de
impact;

baza materiala si dotari moderne, inclusiv accesul la Internet;

costurile generale ale instruirii relativ reduse, cu asigurarea unor facilitati esentiale: burse,
camine, biblioteci, activitafi culturale, tabere studentesti, stimulente materiale pentru
studentii merituosi;

cultura institutionald de calitate in procesul de instruire ;

Puncte slabe, vulnerabile:

Op

motivatie salariald insuficientd (mai ales pentru posturile mici, de asistent si sef de lucrari);
anumitd demotivare morald a unei parti a personalului academic, ca urmare a interesului
scazut pentru studiu manifestat de multi studenti, coroborat cu o pregétie initialda modesta ;
resurse extrabugetare putin diversificate si mici, in principal un numar relativ mic de
studenti si doctoranzi cu taxa;

publicitate insuficientd a serviciilor oferite catre comunitate, insuficienta comunicare cu
mediul de afaceri local si national;

spatii de invatamant care trebuie reamenajate si reabilitate din punct de vedere termic si
functional (proces in curs de desfasurare);

mobilierul din spatiile destinate activitatilor didactice este deficitar;

numar relativ mic de cadre didactice tinere, datorita salarizarii insuficiente;

lipsa unei baze complete de date functionale, la nivel de facultate, care sa poata fi eficient
folositd, atat in actiunile de management curent, cat si in cele de marketing academic sau de
elaborare a unor strategii eficiente ;

insuficienta preocupare pentru dezvoltarea activitatilor antreprenoriale din facultate ;

ortunitati:

accesarea de programe de cercetare-dezvoltare regionale, nationale si europene, programe
care sunt destinate numai unitatilor de invatamant superior, sau cu predilectie acestora ;
existenta unui deficit de ingineri bine pregatiti pe piata muncii din Comunitatea Europeand,
ingineri care pe langad pregatirea strictd de specialitate, sa posede cunostinte serioase atat in
zona de aplicare a tehnologiei informatiei cét si a managementului industrial.

cresterea semnificativa a finantarii de la buget a unitatilor de invatamant superior, inclusiv a
activitatilor de cercetare desfasurate in invatdmantul superior ;

o tendintd clar ascendenta de dezvoltare a mediului economic local si national, care
faciliteaza realizarea de parteneriate reale, nu formale, cu mediul academic ;

Amenintari :

scaderea semnificativa a numarului absolventilor de studii liceale pentru urmatorii 3 ani;
schimbarea ponderilor n domeniul cererii de invatamant superior si deplasarea preferintelor
tinerilor spre specializari neingineresti, mai facile, dar care au dispus de o mediatizare
supradimensionata si distorsionanta;

migratia cadrelor tinere spre sectoare din tara si strainatate care ofera avantaje materiale mai
mari, accesibile intr-un timp mai scurt;



- insuficienta valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice din invatdmantul superior;

- tendinte centrifugale de tip individualist manifestate la nivelul unor colective sau
departamente din facultatea noastrd, care, netratate pe ansamblu, cu corectitudine si
echilibru, pot conduce la disfunctionalitati de genul «facultatea = simpla alaturare de

departamentey.

- concurenta exercitatd de alte universitati de prestigiu din Europa, in contextul liberalizarii si
globalizarii impuse de legislatia Uniunii Europene.

OBIECTIVE

MODALITATI DE REALIZARE

Dezvoltarea si  imbunatatirea
calitatii si incurajarea performantei
in invatamant si cercetare

Mentinerea domeniului principal de ierarhizare al facultatii,
Inginerie Electrica si Energetica, in categoria A de ierarhizare
a programelor si domeniilor de studii, contribuind astfel la
mentinerea universitafii in categoria ,,cercetare stiintifica si
educatie”;

Dezvoltarea sistemului de autoevaluare a calitatii programelor

de studii in conformitate cu metodologiile si standardele
ARACIS;

Introducerea obligativitatii ca tofi titularii disciplinelor din
planul de invatdmant sa asigure suportul de curs si indrumarul
pentru orele de aplicatii in format electronic, accesibil pe
pagina de web a facultatii;

Promovarea si sprijinirea cu regularitate a activitatilor de
evaluare a cadrelor didactice: autoevaluare, evaluare
colegiala, evaluare de catre studenti, evaluare de catre director
de departament;

Introducerea pe scard largd a tehnologiilor informationale si
de comunicatie in procesul didactic, inclusiv wxtinderea
utilizarii instrumentelor software pentru activitatea de
proiectare asistatd de calculator si dezvoltarea abilitatilor
pentru utilizarea tehnicii de calcul an fazele de conceptie si
proiectare;

Restructurarea curriculara a programelor de studii integrate in
ciclurile licenta-master-doctorat, conform domeniilor de
studii organizate in facultate, pentru actualizarea in raport cu
tendintele evolutive ale domeniilor respective;

Cresterea calitatii lucrarilor de licentd si dizertatie printr-0
mai bund repartizare si coordonare si prin stabilirea unor
tematici adecvate, care sa faciliteze angajarea absolventilor si
o integrare mai rapida in productie;

Incurajarea si promovarea competentei si performantei prin
recunoasterea rezultatelor deosebite in activitatea didactica si
de cercetare stiintifica;

Promovarea in ierarhia didactica si de cercetare in functie de
rezultatele evaluarilor de criteriile CNATDCU.

Compatibilizarea Invataimantului si
cercetdrii cu orientdrile europene si
adaptarea ofertei educationale la
cerintele pietei fortei de munca

Sprijinirca  unei  oferte  educationale  performante,
cuprinzatoare si flexibila, care sa tind cont de tendintele
europene, traditia facultatii, expertiza si potentialul membrilor
comunitatii academice;

Organizarea unor programe de master in co-tuteld cu
universitati recunoscute din spatiul Uniunii Europene;

Organizarea eficientd a programelor de studii in raport cu
cerinfele si optiunile studentilor, bazatd pe principiul
,Luniversitatii centrate pe student”;




Dezvoltarea studiilor doctorale in inginerie electrica si
energetica, care sa valorifice domeniile de cercetare stiintifica
de varf ale facultatii, atat sub aspectul potentialului uman, cat
si al utilizarii eficiente a infrastructurii de cercetare existente;

Implementarea unei oferte diversificate de formare continua
prin strategii de perfectionare §i cursuri postuniversitare
modulare, adaptate dinamic la cerintele pietei locale si
nationale a fortei de munci;

Atragerea in activitatea catedrelor a unor manageri, respectiv
patroni de firme, unde se pot desfasura activitifi de practica
sau proiecte de diploma;

Stabilirea unor relatii de parteneriat cu firme si companii
interesate in dezvoltarea si dotarea unor laboratoare de
specialitate;

Dezvoltarea sistemului de credite transferabile, pentru
echivalarea studiilor, recunoasterea perioadelor de studii
desfasurate in strdindtate si dobandirea de competente
specifice In domeniu;

Sprijinirea cooperarii cu facultati similare din tard si
straindtate pentru a asigura transferabilitatea creditelor si
compatibilitatea cu normele europene;

Promovarea cercetarii stiintifice
performante, orientarea ei spre
nevoile societdfii si racordarea la
tendintele europene

Stabilirea directiilor prioritare de cercetare stiintifica, in care
existd performante recunoscute si probate deja pe plan
national si international, in concordanta cu resursa umana si
baza materiala existentd, cu stadiul actual si cu tendintele in
stiintd si tehnologie;

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica in conformitate
cu indicatorii cuantificabili recunoscuti la nivel national si
international, astfel incat un numar cat mai mare de cadre
didactice sd indeplineasca criteriile de promovare pe posturi
superioare sau de abilitare;

Dezvoltarea si implementarea unei interfete viabile intre
Facultatea de Inginerie Electrica si intreprinderile de profil
din judetul Cluj pentru identificarea de posibile teme de
cercetare, a nevoilor de instruire §i perfectionare a
personalului, a necesarului de locuri de munca pentru
absolventii programelor de studiu coordonate de facultatea
noastrd, precum si asigurarea unui cadru adecvat pentru
practica studentilor;

Cresterea nivelului de performantd in cercetarea stiintifica
prin formarea, consolidarea si acreditarea unor centre de
cercetare de excelentd in domenii specifice facultatii, prin
intermediul carora sa se ofere mediului economic servicii de
consultan{d, proiectare, inginerie, expertiza si altele;

Participarea la programele internationale de cercetare
stiintifica, in special cele sustinute si finantate de Uniunea
Europeand, pentru valorificarea potentialului facultatii si
atragerea de fonduri proprii;

Participarea la competitiile de programe de cercetare
stiintificd pe plan national, pentru valorificarea potentialului
facultatii si atragerea de fonduri proprii;

Reevaluarea resurselor umane implicate in cercetarea




personalului de cercetare pe perioadd determinatd pentru
valorificarea potentialului stiintific al facultatii;

Sprijinirea si  extinderea schimbului international de
specialisti, doctorate in cotuteld, participarii unor referenti
straini in comisiile de doctorat;

Crearea unui parteneriat
responsabil cu membrii comunitatii
academice, bazat pe onoare i
demnitate

Realizarea unui management al facultdtii eficient si
responsabil, transparent, bazat pe respectarea legislatiei si
reglementdrilor ~ universitare, = subordonat  intereselor
institutionale si nu celor individuale;

Promovarea integritatii morale, respectului si echitatii fata de
membrii comunitatii, competentei academice si profesionale,
recunoasterea performantei drept catalizator al afirmarii
identitatii publice;

Elaborarea unor criterii de evaluare a calitatii inginerului, atat
din punct de vedere al abilitatii de a rezolva probleme cat si
din punct de vedere al capacitatii de adaptare la cerintele noi
ale mediului in care evolueaza, inclusiv prin Imbunatatirea
sistemului de examinare si de elaborare a proiectului de
finalizare a ciclului de studii;

Respectarea libertatii de initiativd a membrilor comunitatii
academice bazatd pe principiile altruismului, integritatii
profesionale, onestitatii academice si respectului reciproc al
diversitatii opiniilor;

Stabilirea structurii administrative, organizarii si functionarii
facultatii in conformitate cu oferta educationala, potentialul
de reprezentativitate al acesteia, capabilitdfile si afinitatile
structurale si de personalitate ale cadrelor didactice;

Promovarea si dezvoltarea activitatilor de consiliere pe
domenii de studii si tutorat pe porgrame de studii, pentru
realizarea unui parteneriat real studenti-cadredidactice;

Promovarea competentelor
distinctive ale  facultatii in
comunitatea regionald, nationala si
internationala

Promovarea identitatii si ,,marcii” facultatii, in comunicarea la
toate nivelele;

Promovarea la nivel local si national a programelor de studii
coordonate de facultatea noastra, prin actuni dedicate acestui
scop, cum ar fi ,,Ziua portilor deschise”, dezbateri, prezentari
si materiale publicate in presa locala,

Promovarea publica transparenta a potentialului didactic si de
cercetare al facultatii prin pagina web, materiale tipdrite si
orice alte actiuni de diseminare;

Sprijinirea revistelor si buletinelor stiintifice editate de
universitate si facultate, atat prin materiale pentru publicare,
cat si prin diseminarea lor pe o arie larga;

Atragerea coerentd §i prin modalitati diversificate, a
candidatilor pentru admiterea la facultate, in vederea cresterii
calitatii selectiei, a numarului de studenti si a nivelului de
performanta al acestora,

Dezvoltarea activitatilor de marketing universitar in liceele
din Cluj si judetele limitrofe, pentru promovarea expertizei,
capabilitatii si potentialului facultatii;

Dezvoltarea relatiillor de colaborare cu facultatile/
departamentele din centrele universitare de profil similar din
tara si strainatate, cu realizarea de schimburi de studenti,
profesori, cercetatori si organizarea de manifestari comune;




Atragerea de studenti din UE si din afara spatiului comunitar
la programele de licenta, master, doctorat;

Promovarea activa a parteneriatelor cu facultati similare din
tara si straindtate, precum si partenerii din mediul economic,
in vederea cresterii nivelului de competitivitate al facultatii in
plan didactic si stiintific, pentru o adfaptare dinamica si
flexibila la cerintele economiei si ale pietei fortei de munca;

Modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale a facultatii

Valorificarea superioard a infrastructurii existente pentru
activitati de cercetare stiintifica desfasurate in comun de catre
colective sau departamente din cadrul facultatii;

Dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare cu
echipamente specifice, pe baza unor fonduri obtinute de la
buget sau din alte surse;

Atragerea de resurse materiale suplimentare pentru
dezvoltarea bazei materiale didactice si de cercetare
stiintifica, inclusiv prin realizarea unor parteneriate cu firme
de profil din regiune.

Responsabil cu diseminarea si coordonarea procesului de revizuire periodicd a Planului
strategic este prodecanul cu probleme de calitate, imagine si management.

DECAN,
Prof.dr.ing. Radu CIUPA

Prodecani,

Prof.dr.ing. Calin Rusu
Conf.dr.ing. Andrei Cziker




